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)/25,'$���$�%ULHI�+LVWRU\
�����������������������
WĞŽƉůĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞ�ƌŝĐŚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�&ůŽƌŝĚĂ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�dŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵŽƐƚ�ŵĂŵŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽĚĂǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ŵĂŵŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ĞǆƚŝŶĐƚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂďĞƌͲƚŽŽƚŚ�ƚŝŐĞƌ͕�ŵĂƐƚŽĚŽŶ͕�ŐŝĂŶƚ�ĂƌŵĂĚŝůůŽ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵĞůͿ�ƌŽĂŵĞĚ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ͘

�������������������������������������
tƌŝƚƚĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ĂŶĚ�
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƌ�:ƵĂŶ�WŽŶĐĞ�ĚĞ�>ĞſŶ�ŝŶ�ϭϱϭϯ͘�^ŽŵĞƚŝŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��Ɖƌŝů�Ϯ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ϴ͕�WŽŶĐĞ�ĚĞ�>ĞſŶ�
ǁĂĚĞĚ�ĂƐŚŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŶĞĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ͘�,Ğ�
ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ůĂ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�WĂƐĐƵĂ�ĨůŽƌŝĚĂ�;ΗĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽǁĞƌƐΗͿ͕�^ƉĂŝŶΖƐ��ĂƐƚĞƌƚŝŵĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ͘�KƚŚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽ�Ĩŝƌŵ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ͘

KŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀŽǇĂŐĞ�ŝŶ�ϭϱϮϭ͕�WŽŶĐĞ�ĚĞ�>ĞſŶ�ůĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚǁŽͲŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĨŝĨƚǇ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďĞĂƐƚƐ�ŽĨ�ďƵƌĚĞŶ͘�,ŝƐ�
ĐŽůŽŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨĂŝůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂƚƚĂĐŬƐ�ďǇ�ŶĂƚŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�WŽŶĐĞ�ĚĞ�>ĞſŶΖƐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�
ƐĞĞŬĞƌƐ͘

/Ŷ�ϭϱϯϵ�,ĞƌŶĂŶĚŽ�ĚĞ�^ŽƚŽ ďĞŐĂŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞĚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�
ŽŶ�Ă�ůŽŶŐ�ƚƌĞŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�&Žƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ĚĞ�
^ŽƚŽΖƐ�ĞǆƉĞĚŝƚŝŽŶ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ͕�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂďůĞĚ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ğ�^ŽƚŽ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĐĂŵƉĞĚ�ĨŽƌ�ĨŝǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ͘��Ğ�^ŽƚŽ�ĚŝĞĚ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�ϭϱϰϮ͘�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞĚŝƚŝŽŶ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�DĞǆŝĐŽ͘

EŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ƚƌŽǀĞƐ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂĚŽƌĞƐ�ǁŚŽ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶĨŽƌŵ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ��ƵďĂ͕�DĞǆŝĐŽ͕�ĂŶĚ�
�ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�^ƉĂŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ŐŽůĚ͕�ƐŝůǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�
'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀŝůǇͲůĂĚĞŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ĐĂůůĞĚ�ƉůĂƚĞ�ĨůĞĞƚƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĂŝůĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�^ƚƌĞĂŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĂůůĞů�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�<ĞǇƐ͘��ǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ͕�ƉŝƌĂƚĞƐ�ƉƌĞǇĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůĞĞƚƐ͘�
,ƵƌƌŝĐĂŶĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ǁƌĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĞĨƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĂůƐ�
ĂůŽŶŐ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĐŽĂƐƚ͘

/Ŷ�ϭϱϱϵ�dƌŝƐƚĄŶ�ĚĞ�>ƵŶĂ�Ǉ��ƌĞůůĂŶŽ�ůĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ďǇ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽůŽŶŝǌĞ�&ůŽƌŝĚĂ͘ ,Ğ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�Ăƚ�WĞŶƐĂĐŽůĂ��ĂǇ͕�ďƵƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵŝƐĨŽƌƚƵŶĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘

^ƉĂŝŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŶĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽƵŶĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ͘�/Ŷ�ϭϱϲϮ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�
ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�:ĞĂŶ�ZŝďĂƵůƚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ĨĞůůŽǁ�&ƌĞŶĐŚŵĂŶ�ZĞŶĠ�'ŽƵůĂŝŶĞ�ĚĞ�
>ĂƵĚŽŶŶŝğƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�&Žƌƚ��ĂƌŽůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ�ZŝǀĞƌ͕�ŶĞĂƌ�ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ�
:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͘



)LUVW�6SDQLVK�3HULRG
dŚĞƐĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƌƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�^ƉĂŝŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ŚĞƌ�
ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽůŽŶŝǌĂƚŝŽŶ͘�WĞĚƌŽ�DĞŶĠŶĚĞǌ�ĚĞ��ǀŝůĠƐ ŚĂƐƚĞŶĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚŝĐ͕�ŚŝƐ�ƐŝŐŚƚƐ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ͘�DĞŶĠŶĚĞǌ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ϭϱϲϱ�Ăƚ�Ă�
ƉůĂĐĞ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�^ĂŶ��ƵŐƵƐƚşŶ�;^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞͿ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ ,Ğ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĞǆƉĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�

&ƌĞŶĐŚ͕�ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŝůůŝŶŐ�Ăůů�ƐĞƚƚůĞƌƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲĐŽŵďĂƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�&ƌĞŶĐŚŵĞŶ�ǁŚŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐĞĚ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ͘�DĞŶĠŶĚĞǌ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�&Žƌƚ��ĂƌŽůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶĂŵĞĚ�ŝƚ�
^ĂŶ�DĂƚĞŽ͘

&ƌĞŶĐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐĂŵĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ǁŚĞŶ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�ĚĞ�'ŽƵƌŐƵĞƐ�
ƌĞĐĂƉƚƵƌĞĚ�^ĂŶ�DĂƚĞŽ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ƐƚĂƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ƉĂǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂůƚ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�
dŚĞŝƌ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�
^ƉĂŶŝƐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ŶĂƚŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŽŽŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ŶŽƌƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ŶŽƌƚŚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚŝĐ�ĐŽĂƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŶŽǁ�ĐĂůů�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘

dŚĞ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĂůƐŽ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�^ƉĂŝŶΖƐ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĞŵƉŝƌĞ͘�/Ŷ�ϭϱϴϲ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐĂƉƚĂŝŶ�^ŝƌ�&ƌĂŶĐŝƐ��ƌĂŬĞ�
ůŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ďƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚŝŶǇ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͘

/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĂƐ�ůĂƚĞ�ĂƐ�ϭϲϬϬ͕�^ƉĂŝŶΖƐ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁĂƐ�
ƵŶƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ͘�tŚĞŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƐĞƚƚůĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƚŚĞǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�
ǁĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚʹĂƚ :ĂŵĞƐƚŽǁŶ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂͿ�ŝŶ�ϭϲϬϳ ĂŶĚ�WůǇŵŽƵƚŚ�;ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐͿ�ŝŶ�ϭϲϮϬ͘��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽůŽŶŝƐƚƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚΖƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƉŽǁĞƌ�
ƐŽƵƚŚǁĂƌĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�&ƌĞŶĐŚ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ǀĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚǁĂƌĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�'ƵůĨ��ŽĂƐƚ͘

dŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĐŽůŽŶŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŚŽƐƚŝůĞ�ƚŽǁĂƌĚ�^ƉĂŝŶ͘�>ĞĚ�ďǇ�
�ŽůŽŶĞů�:ĂŵĞƐ�DŽŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ��ƌĞĞŬ�/ŶĚŝĂŶ�ĂůůŝĞƐ�ĂƚƚĂĐŬĞĚ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůŽƌŝĚĂ�
ŝŶ�ϭϳϬϮ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚ͕�
ŶĂŵĞĚ��ĂƐƚŝůůŽ�ĚĞ�^ĂŶ�DĂƌĐŽƐ͘ dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ͕�ŬŝůůŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŶĂƚŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐůĂǀŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�
&ƌĞŶĐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌĂƐƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�WĞŶƐĂĐŽůĂ�ŝŶ�
ϭϳϭϵ͕�ƚǁĞŶƚǇͲŽŶĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘

^ƉĂŝŶΖƐ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ŵŽǀĞĚ�ĞǀĞŶ�ĐůŽƐĞƌ�ǁŚĞŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ŝŶ�ϭϳϯϯ͕�ŝƚƐ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶŵŽƐƚ�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů�ĐŽůŽŶǇ͘�'ĞŽƌŐŝĂŶƐ�ĂƚƚĂĐŬĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ŝŶ�ϭϳϰϬ͕�ĂƐƐĂƵůƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚŝůůŽ�



ĚĞ�^ĂŶ�DĂƌĐŽƐ�Ăƚ�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ŝƚ�ĚŝĚ�
ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�&ůŽƌŝĚĂ͘

%ULWLVK�)ORULGD
�ƌŝƚĂŝŶ�ŐĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ŝŶ�ϭϳϲϯ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�,ĂǀĂŶĂ͕��ƵďĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ �ƌŝƚŝƐŚ�ŚĂĚ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�^ƉĂŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�zĞĂƌƐΖ�tĂƌ�;ϭϳϱϲʹϲϯͿ͘ ^ƉĂŝŶ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞŵƉƚǇ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͕�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�Ă�
ŐĂƌƌŝƐŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�WĞŶƐĂĐŽůĂ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚŽǁŶ͘

dŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ŚĂĚ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�&ůŽƌŝĚĂ͘�&ŝƌƐƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͗��ĂƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐĂƉŝƚĂů�Ăƚ�^ƚ͘�
�ƵŐƵƐƚŝŶĞ͖�ĂŶĚ�tĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐĞĂƚ�Ăƚ�WĞŶƐĂĐŽůĂ͘
�ƌŝƚŝƐŚ�ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ�ŵĂƉƉĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�
ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ͘�dŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ƌĞĞŬ�/ŶĚŝĂŶ�
ĚĞƐĐĞŶƚ�^ĞŵŝŶŽůŝĞƐ͕�Žƌ�^ĞŵŝŶŽůĞƐ͘��ƌŝƚĂŝŶ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�

ĂƚƚƌĂĐƚ�ǁŚŝƚĞ�ƐĞƚƚůĞƌƐ�ďǇ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƌƚ͘�'ŝǀĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĨůŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ĐŽůŽŶǇ͕�ďƵƚ��ƌŝƚŝƐŚ�ƌƵůĞ�ůĂƐƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͘

dŚĞ�ƚǁŽ�&ůŽƌŝĚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůŽǇĂů�ƚŽ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�tĂƌ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�;ϭϳϳϲʹϴϯͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�^ƉĂŝŶʹƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůůǇ�ŽĨ�
&ƌĂŶĐĞʹĐĂƉƚƵƌĞĚ�WĞŶƐĂĐŽůĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ŝŶ�ϭϳϴϭ͘�/Ŷ�ϭϳϴϰ�ŝƚ�ƌĞŐĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ ƌĞƐƚ�ŽĨ�
&ůŽƌŝĚĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ƚƌĞĂƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ͘

6HFRQG�6SDQLVK�3HULRG
tŚĞŶ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�ĐŽůŽŶŝƐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞƚƚůĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĐĂŵĞ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ŝŶ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ůƵƌĞĚ�ďǇ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ĐĂůůĞĚ�ůĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ͘�KƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ǁĞƌĞ�ĞƐĐĂƉĞĚ�ƐůĂǀĞƐ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�h͘^͘�ŵĂƐƚĞƌƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�&ůŽƌŝĚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�Η�ŵĞƌŝĐĂŶ͘Η�&ŝŶĂůůǇ͕�ĂĨƚĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƵŶŽĨĨŝĐŝĂů�h͘^͘�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĞǆƉĞĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�^ƉĂŝŶ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐĞĚĞĚ�
&ůŽƌŝĚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ϭϴϮϭ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚĂŵƐͲ
KŶşƐ�dƌĞĂƚǇ͘



KŶ ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ϭϴϭϴ͕�'ĞŶĞƌĂů �ŶĚƌĞǁ�:ĂĐŬƐŽŶ ŵĂĚĞ�Ă�ĨŽƌĂǇ�ŝŶƚŽ�
&ůŽƌŝĚĂ͘�:ĂĐŬƐŽŶΖƐ�ďĂƚƚůĞƐ�ǁŝƚŚ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�/ŶĚŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ůĂƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ĞŵŝŶŽůĞ�
tĂƌ͘

������������������
�Ɛ�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂƐ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ǁŚŽ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘

�ŶĚƌĞǁ�:ĂĐŬƐŽŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�&ůŽƌŝĚĂ�ŝŶ�ϭϴϮϭ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƐƉĂƌƐĞůǇ�ĚŽƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶĂƚŝǀĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ͕��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͕�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝĂƌĚƐ͘

�Ɛ�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�sŝƌŐŝŶŝĂ͕�ƚŚĞ��ĂƌŽůŝŶĂƐ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ǁŚŽ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘��ĨƚĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�&ůŽƌŝĚĂƐ ǁĞƌĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ĞŶƚŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ�ŝŶ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϮϰ͕�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ŚĂůĨǁĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŽĨ�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�ĂŶĚ�WĞŶƐĂĐŽůĂ͘

�Ɛ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ͕�ƐŽ�ĚŝĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚƐ͘�dŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�
ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌŽƵƉƐʹƉƌŝŵĂƌŝůǇ͕�ƚŚĞ��ƌĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝĐĐŽƐƵŬĞĞ�ƉĞŽƉůĞ͖�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶƐ͘ /ŶĚŝĂŶ�ƌĞŵŽǀĂů�ǁĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞ�ƐĞƚƚůĞƌƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ůĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨƚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƌƵŶĂǁĂǇ�ƐůĂǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ͘

�ŵŽŶŐ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ŶĂƚŝǀĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�KƐĐĞŽůĂ�ŚĂƐ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂĨƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͘�KƐĐĞŽůĂ�ǁĂƐ�
Ă�^ĞŵŝŶŽůĞ�ǁĂƌ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ŝŶ�
&ůŽƌŝĚĂ͘�^ĞŵŝŶŽůĞƐ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨŝŐŚƚŝŶŐ�ĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ǁŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�h͘^͘�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂǀĞƌǇ͕�ĨŽƌƚŝƚƵĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�^ĞŵŝŶŽůĞ�tĂƌ�
;ϭϴϯϱʹϰϮͿ͘�dŚŝƐ�ǁĂƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶĚŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�h͘^͘�ƚƌŽŽƉƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ďĞŐĂŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�^ĞŵŝŶŽůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ǁĞƐƚǁĂƌĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�KŬůĂŚŽŵĂ͘

hŶĚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŶĚƌĞǁ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�ƚŚĞ�h͘^͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƉĞŶƚ�ΨϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�
h͘^͘�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�/ŶĚŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�h͘^͘�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶŽůĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�
ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�^ŽŵĞ�/ŶĚŝĂŶƐ�ŵŝŐƌĂƚĞĚ�



ΗǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ͘Η�^ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ǁĞƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŐƵĂƌĚ͖�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞƐĐĂƉĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ǀĞƌŐůĂĚĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƚĞƐ͘

dŽĚĂǇ͕�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�/ŶĚŝĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆŝƐƚ�Ăƚ�/ŵŵŽŬĂůĞĞ͕�,ŽůůǇǁŽŽĚ͕�
�ƌŝŐŚƚŽŶ�;ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�KŬĞĞĐŚŽďĞĞͿ͕�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ŝŐ��ǇƉƌĞƐƐ�^ǁĂŵƉ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĞŵŝŶŽůĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�DŝĐĐŽƐƵŬĞĞ�ƚƌŝďĞ͘

�Ǉ�ϭϴϰϬ�ǁŚŝƚĞ�&ůŽƌŝĚŝĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞŚŽŽĚ͘�dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŚĂĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϱϰ͕ϰϳϳ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŝƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐůĂǀĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƵƉ�ĂůŵŽƐƚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘ ^ƚĞĂŵďŽĂƚ�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƉĂůĂĐŚŝĐŽůĂ�ĂŶĚ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ�ZŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ͘

&ůŽƌŝĚĂ�ŶŽǁ�ǁĂƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ŝŶƚŽ�
ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ͗��ĂƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚŝĐ�
KĐĞĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵǁĂŶŶĞĞ�ZŝǀĞƌ͖�DŝĚĚůĞ�
&ůŽƌŝĚĂ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ ^ƵǁĂŶŶĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƉĂůĂĐŚŝĐŽůĂ�ZŝǀĞƌƐ͖�ĂŶĚ�tĞƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ƉĂůĂĐŚŝĐŽůĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞƌĚŝĚŽ�ZŝǀĞƌ͘�dŚĞ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�;ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ�'ĂŝŶĞƐǀŝůůĞͿ�ǁĂƐ�ƐƉĂƌƐĞůǇ�
ƐĞƚƚůĞĚ�ďǇ�ǁŚŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇΖƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘�WůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�DŝĚĚůĞ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶĞƌƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƚŽŶĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�
ƵŶƚŝů�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͘

���������
&ůŽƌŝĚĂ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇͲƐĞǀĞŶƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϭϴϰϱ͘

tŝůůŝĂŵ��͘�DŽƐĞůĞǇ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ĨŝƌƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�>ĞǀǇ�zƵůĞĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞŚŽŽĚ͕�ďĞĐĂŵĞ�Ă�h͘^͘�^ĞŶĂƚŽƌ͘��Ǉ�ϭϴϱϬ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�
ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ϴϳ͕ϰϰϱ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ϯϵ͕ϬϬϬ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐůĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ϭ͕ϬϬϬ�ĨƌĞĞ�ďůĂĐŬƐ͘

dŚĞ�ƐůĂǀĞƌǇ�ŝƐƐƵĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞ͘�
DŽƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ�ǀŽƚĞƌƐͶǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁŚŝƚĞ�ŵĂůĞƐ͕�ĂŐĞƐ�ƚǁĞŶƚǇͲŽŶĞ�ǇĞĂƌƐ�
Žƌ�ŽůĚĞƌͶĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽƉƉŽƐĞ�ƐůĂǀĞƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϭϴϱϬƐ�ƚŚĞǇ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶƚŝͲƐůĂǀĞƌǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϴϲϬ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ŶŽ�&ůŽƌŝĚŝĂŶƐ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�
�ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ǁŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�^ŚŽƌƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ŚŝƐ�ĞůĞĐƚŝŽŶ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ĚƌĞǁ�

ƵƉ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ƚŽ�ƐĞĐĞĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϭϴϲϭ͘ tŝƚŚŝŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ũŽŝŶĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘



����������������������������
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĂǀĂŐĞĚ�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�
ŶŽ�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ďĂƚƚůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ƐŽŝů͘�tŚŝůĞ�hŶŝŽŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽĂƐƚĂů�
ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ŚĂŶĚƐ͘

&ůŽƌŝĚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐͶ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂůƚ͕�ďĞĞĨ͕�ƉŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽƚƚŽŶͶƚŽ�
ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ͕ϬϬϬ�&ůŽƌŝĚŝĂŶƐ͕�ďŽƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͕�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂƌŵǇ͘��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƐŚŝƉƐ�ƐůŝƉƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŶĂǀǇ�ďůŽĐŬĂĚĞ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƉŽƌƚƐ͘�
dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
ZŝǀĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ƐƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�Ăƚ�KůƵƐƚĞĞ�;ϭϴϲϰͿ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů��ƌŝĚŐĞ�;ϭϴϲϱͿ͘�hůƚŝŵĂƚĞůǇ͕�

ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚƌŽŽƉƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϬ͕�ϭϴϲϱ͘

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
ĐŽƚƚŽŶ�ƐƚĂƚĞƐ͘��ĨƚĞƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞ�ƉŽƌƚƐ�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ�ĂŶĚ�
WĞŶƐĂĐŽůĂ�ĂŐĂŝŶ�ĨůŽƵƌŝƐŚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ůƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�
ŶĂƚŝŽŶΖƐ�ĐŝƚŝĞƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐůĂǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĨƌĞĞ͘�WůĂŶƚĂƚŝŽŶ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�
ƌĞŐĂŝŶ�ƉƌĞǁĂƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ďǇ�ŚŝƌŝŶŐ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐůĂǀĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ĐŽƚƚŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƐƵĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚĞŶĂŶƚ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĐƌŽƉƉĞƌƐ͕�ďŽƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͘

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ ϭϴϲϴ͕�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�Ă�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�
ΗƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶΗ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�
ŽĨĨŝĐĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂĐƚ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘

�ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴϳϲ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ĨĞĚĞƌĂů�ƚƌŽŽƉƐ�Ɛƚŝůů�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞΖƐ�
ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞĚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǀŽƚĞƌƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�
ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ��͘�,ĂǇĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨĨŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚƌŽŽƉƐ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ďĂƚƚůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞĨƚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘

	������������������
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�
&ůŽƌŝĚĂ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐĂƚƚůĞͲƌĂŝƐŝŶŐ͕�ŐƌĞǁ�ŝŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŝŐĂƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
ƚŽŽŬ�ƌŽŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘

WŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ�ůĂŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƚƌĂĐƚŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ�ƐƉŽŶŐĞ�ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�dĂƌƉŽŶ�



^ƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ĐŝƚƌƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŐƌĞǁ�ƌĂƉŝĚůǇ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĨƌĞĞǌĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐĞƚďĂĐŬƐ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ƐĐĂůĞ͘

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϳϬƐ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂƐ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞΖƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝůĚ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�ƚŽƵƌƐ�ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ƌŝǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�Ă�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘

dŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŝŶ�ϭϴϱϱ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��Đƚ͘�>ŝŬĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ĂĐƚ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĐŚĞĂƉ�Žƌ�ĨƌĞĞ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ůŝŬĞ�ŝƚ͕�ŚĂĚ�ŝƚƐ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�
/͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŵĂŶǇ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ďǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ŽǁŶĞĚ�ďǇ�,ĞŶƌǇ�&ůĂŐůĞƌ�ĂŶĚ�,ĞŶƌǇ��͘�WůĂŶƚ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�ůĂǀŝƐŚ�ŚŽƚĞůƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�
ůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��Đƚ�ƐƚŝŵƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĞĨĨŽƌƚƐ�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͘

dŚĞƐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂĚ�ĨĂƌͲƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĞǆƚƌĂĐƚŝǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĂƚĞͲŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚͲĐĞŶƚƵƌǇ�&ůŽƌŝĚĂ͘�dŚĞ�ĐŝƚƌƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ďĞŶĞĨŝƚƚĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ ŶŽǁ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŽƌĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ͖�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂŝŶ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ŶŽƌƚŚ͖�ĂŶĚ�ĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ��ĂůƚŝŵŽƌĞ͕�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�Žƌ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǁĞĞŬ͘

/Ŷ�ϭϴϵϴ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚͲ�ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƌ�ďĞŐĂŶ͘�dŚĞ�ƉŽƌƚ�
ĐŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�h͘^͘�ƚƌŽŽƉƐ�ďŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ŝŶ��ƵďĂ͘
DĂŶǇ�&ůŽƌŝĚŝĂŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ƵďĂŶ�ƉĞŽƉůĞƐΖ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƌƵůĞ͘

�Ǉ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƚĂ�ǁĞĂůƚŚ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ͖�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�Η^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞΗ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĞŶĚůĞƐƐ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/͕�ůĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŚĂĚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞ͘�tŝƚŚ�ŵŽƌĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ŽǁŶŝŶŐ�
ĂƵƚŽŵŽďŝůĞƐ͕�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘�DĂŶǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĞǆŽƚŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƉƌĂŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ�ůĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ĚƌĂŝŶĞĚ�ƐǁĂŵƉƐ͘�KƚŚĞƌƐ�ďŽƵŐŚƚ�ĐĂŶĂůͲĐƌŽƐƐĞĚ�ƚƌĂĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ͘�dŚĞ�ƌĞĂů�
ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ďƵǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůĚ͘�WƌŽĨŝƚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶĨůĂƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ͘

����
�������������������	������
&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďƵďďůĞ�ďƵƌƐƚ�ŝŶ�ϭϵϮϲ͕�ǁŚĞŶ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂŶ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ďĂŶŬƐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ĂďƌƵƉƚůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚƌƵƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ΗƉĂƉĞƌΗ�ŵŝůůŝŽŶĂŝƌĞƐ͘ ^ĞǀĞƌĞ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞƐ�ƐǁĞƉƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϮϲ�ĂŶĚ�ϭϵϮϴ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘

�Ǉ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ϭϵϮϵ͕�&ůŽƌŝĚŝĂŶƐ�ŚĂĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘



/Ŷ�ϭϵϮϵ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ĨƌƵŝƚ�ĨůǇ�ŝŶǀĂĚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚƌƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ͘ ��
ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚƌŽŽƉƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ƌŽĂĚďůŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂďĂŶĚ�ĐŝƚƌƵƐ�ĨƌƵŝƚ͘�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ĐŝƚƌƵƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ƐŝǆƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘

^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘�&ĞŵĂůĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ǁŽŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ϭϵϮϬ͕ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�EŝŶĞƚĞĞŶƚŚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�
ůĂǁ͘�/Ŷ�ϭϵϯϳ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǀŽƚĞƌƐ�ƉĂǇ�Ă�ΗƉŽůů�ƚĂǆΗ�ǁĂƐ�ƌĞƉĞĂůĞĚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉŽŽƌ��ĨƌŝĐĂŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�&ůŽƌŝĚŝĂŶƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ϭϵϰϰ�ƚŚĞ�h͘^͘�
^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŽƵƚůĂǁĞĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĂůůͲǁŚŝƚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�
�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘

���������������������Ǧ��������
tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ƐƉƵƌƌĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǇĞĂƌͲƌŽƵŶĚ�ŵŝůĚ�
ĐůŝŵĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͕�ƐĂŝůŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂǀŝĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂůůŝĞƐ͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ǁĂƌΖƐ�
ĞŶĚ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ŚĂĚ�ĂŶ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƐƚƌĞĂŵ͘

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚǁĂƌ�ĞƌĂ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐƚĞĂĚǇ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞ�
ŵŝŐƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞ͕�ŶŽƚĂďůǇ��ƵďĂ�
ĂŶĚ�,Ăŝƚŝ͘�&ůŽƌŝĚĂ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůŽƵƐ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�
ŚĂǀĞ�ĞƋƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͕�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�
ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�

ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�>ĞZŽǇ��ŽůůŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŚŝƚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ĨŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƌĂĐŝĂů�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘

^ŝŶĐĞ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘�dŽƵƌŝƐŵ͕�ĐĂƚƚůĞ͕�ĐŝƚƌƵƐ͕�
ĂŶĚ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ũŽďƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ͕�ƉůĂƐƚŝĐƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘



^ĞǀĞƌĂů�ŵĂũŽƌ�h͘^͘�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƚŽ�
&ůŽƌŝĚĂ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�
&ůŽƌŝĚĂ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŝƌƉŽƌƚƐ͘�dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƌĂƉŝĚůǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ͘�dŚĞ�h͘^͘�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͶǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂƉĞ��ĂŶĂǀĞƌĂů͕�ůƵŶĂƌ�ůĂŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ�ƐŚƵƚƚůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͶŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵƵĐŚ�ŵĞĚŝĂ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĐŝƚƌƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƐƉĞƌ͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ǁŝŶƚĞƌ�ĨƌĞĞǌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďŽůƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ůĂƌŐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�&ůŽƌŝĚĂ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŽŶƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƚŚĞŵĞ�ƉĂƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƌůĂŶĚŽ�ĂƌĞĂ͕�ďƌŝŶŐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ

dŽĚĂǇ͕�&ůŽƌŝĚŝĂŶƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ƉĂƐƚ͘��Ǉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĚƌĂǁ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�&ůŽƌŝĚĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘

EŽƚĞ͗�

x ϭϴϰϱ�Ͳ &ůŽƌŝĚĂ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�ƐƚĂƚĞ͘

x ϭϴϲϭ�Ͳ &ůŽƌŝĚĂ�ƐĞĐĞĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘

x ϭϴϲϴ�Ͳ &ůŽƌŝĚĂ�ŝƐ�ƌĞĂĚŵŝƚƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘



7KH�&DSLWRO�² 7DOODKDVVHH��)/
ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ��ĂƉŝƚŽů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϴϮϬƐ͕�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�ƚŽ�
WĞŶƐĂĐŽůĂ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dƌĂǀĞů�ǁĂƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�
ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ĚĂǇƐ�Ͳ ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶ�ƵŶƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ŝŶ�ϭϴϮϰ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ŵŝĚǁĂǇ�ƉŽŝŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŝƚŝĞƐ͘

dŚƌĞĞ�ůŽŐ�ĐĂďŝŶƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ĨŝƌƐƚ��ĂƉŝƚŽů͘�/Ŷ�ϭϴϮϲ͕�Ă�
ƚǁŽͲƐƚŽƌǇ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ϰϬΖ�y�ϮϲΖ͕�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐƚƵƌĐƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

�Ɛ�&ůŽƌŝĚĂ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƚĂƚĞŚŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĞǁ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌŽƐĞ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�
Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘�KŶ�DĂƌĐŚ�ϯ͕�
ϭϴϯϵ͕��ŽŶŐƌĞƐƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ��ĂƉŝƚŽů͘�dŚĞ�ŽůĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�
ƌĂǌĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƌĞŶƚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘

dŚĞ�ďƌŝĐŬ��ĂƉŝƚŽů�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϰϱ͕�ũƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ��ĂƉŝƚŽů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘

dŚĞ�ĐĂƉŝƚŽů�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�
tĂƌ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ďǇ�&ĞĚĞƌĂů�
ƚƌŽŽƉƐ͘

�Ǉ�ƚŚĞ�ϭϴϴϬƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�
ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉĂŝŶƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďŽŽŵ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘��Ǉ�ϭϴϵϭ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƌĞƉĂŝƌ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ͕�Ă�ƐŵĂůů�
ĐƵƉŽůĂ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘



ŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů�ĐĂŵĞ�ŝŶ�ϭϵϬϮ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁŝŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĚŽŵĞ�ǁĂƐ�
ĂĚĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŝŵĞ�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ƌŽŽĨ͘��Ǉ�ϭϵϭϭ�^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚŽů�
ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϭϵϮϯ͕�ϭϵϯϲ͕�ĂŶĚ�ϭϵϰϳ͘

&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�ĚŝĚ�ŝƚƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/Ŷ�ϭϵϳϮ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŵŽŶĞǇ�
ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ��ĂƉŝƚŽů��ŽŵƉůĞǆ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ�
ĐŚĂŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁĞŶƚǇͲƚǁŽͲƐƚŽƌǇ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�
ŽĨĨŝĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϳ͘

ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ��ĂƉŝƚŽů�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ϭϵϳϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŶ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ZĞƵďŝŶ�KΖ�͘��ƐŬĞǁ�ĂŶĚ�,ŽƵƐĞ�^ƉĞĂŬĞƌ��ŽŶĂůĚ�
dƵĐŬĞƌ�ĨĂǀŽƌŝŶŐ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕�ƚŚĞ�ŽůĚ��ĂƉŝƚŽů�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚĞĚ͕�ďĞŝŶŐ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ϭϵϴϮ͘

^KhZ��͗��ǁǁǁ͘ĨůŽƌŝĚĂĐĂƉŝƚŽů͘ŵǇĨůŽƌŝĚĂ͘ĐŽŵ



)ORULGD�4XLFN�)DFWV

*HRJUDSKLFDO�IDFWV

x dŽƚĂů��ƌĞĂ Ͳ ϱϴ͕ϱϲϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ
x dŽƚĂů�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ Ͳ ϱϰ͕ϭϯϲ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ
x dŽƚĂů�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞĂ Ͳ ϰ͕ϰϮϰ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ
x ZĂŶŬ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ Ͳ ϮϮŶĚ
x >ĞŶŐƚŚ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ Ͳ ϰϰϳ�ŵŝůĞƐ�;^ƚ͘�DĂƌǇƐ�ZŝǀĞƌ�ƚŽ�<ĞǇ�tĞƐƚͿ
x tŝĚƚŚ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ Ͳ ϯϲϭ�ŵŝůĞƐ�;�ƚůĂŶƚŝĐ�KĐĞĂŶ�ƚŽ�WĞƌĚŝĚŽ�ZŝǀĞƌͿ
x �ŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�WĞŶƐĂĐŽůĂ�ƚŽ�<ĞǇ�tĞƐƚ Ͳ ϳϵϮ�ŵŝůĞƐ�;ďǇ�ƌŽĂĚͿ
x ,ŝŐŚĞƐƚ�EĂƚƵƌĂů�WŽŝŶƚ Ͳ ϯϰϱ�ĨĞĞƚ
x 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ��ĞŶƚĞƌ Ͳ ϭϮ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ��ƌŽŽŬƐǀŝůůĞ͕�,ĞƌŶĂŶĚŽ��ŽƵŶƚǇ
x �ŽĂƐƚůŝŶĞ Ͳ ϭ͕ϭϵϳ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŵŝůĞƐ
x dŝĚĂů�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�;ŐĞŶĞƌĂůͿ Ͳ Ϯ͕Ϯϳϲ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŵŝůĞƐ
x �ĞĂĐŚĞƐ Ͳ ϲϲϯ�ŵŝůĞƐ
x >ŽŶŐĞƐƚ�ZŝǀĞƌ Ͳ ^ƚ͘�:ŽŚŶƐ͕�Ϯϳϯ�ŵŝůĞƐ
x >ĂƌŐĞƐƚ�>ĂŬĞ Ͳ >ĂŬĞ�KŬĞĞĐŚŽďĞĞ͕�ϳϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ
x >ĂƌŐĞƐƚ�ĐŽƵŶƚǇ Ͳ WĂůŵ��ĞĂĐŚ͕�Ϯ͕ϱϳϴ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ
x ^ŵĂůůĞƐƚ�ĐŽƵŶƚǇ Ͳ hŶŝŽŶ͕�Ϯϰϱ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ
x EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂŬĞƐ�;ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ĂĐƌĞƐͿ Ͳ ĂďŽƵƚ�ϳ͕ϳϬϬ
x EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŝƌƐƚͲŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ƐƉƌŝŶŐƐ Ͳ ϯϯ
x EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƐůĂŶĚƐ�;ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ĂĐƌĞƐͿ Ͳ ĂďŽƵƚ�ϰ͕ϱϬϬ

+LVWRULFDO�IDFWV

x &ŝƌƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ Ͳ ϭϱϲϱ͕�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ͕�ďǇ�^ƉĂŝŶ
x �ĐƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�^ƉĂŝŶ�ĂƐ�Ă�h͘^͘�dĞƌƌŝƚŽƌǇ Ͳ ϭϴϮϭ
x �ĚŵŝƚƚĞĚ�ĂƐ�ϮϳƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘ ͲDĂƌĐŚ�ϯ͕�ϭϴϰϱ



&XUUHQW�IDFWV

x �ĂƉŝƚĂů�Ͳ dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ
x WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϮϬϮϬ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞͿ Ͳ ϮϬ͕Ϯϭϲ͕ϲϬϬ�;ZĂŶŬ�ϰƚŚͿ
x WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϱ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞͿ Ͳ ϭϵ͕ϰϮϭ͕ϮϬϬ�;ZĂŶŬ�ϰƚŚͿ
x WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϮ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞͿ Ͳ ϭϵ͕Ϭϳϰ͕ϰϯϰ�;ZĂŶŬ�ϰƚŚͿ
x WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϬ Ͳ ϭϴ͕ϴϬϭ͕ϯϭϬ�;ZĂŶŬ�ϰƚŚͿ
x WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϮϬϬϬ Ͳ ϭϱ͕ϵϴϮ͕ϯϳϴ
x WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ϭϵϵϬ Ͳ ϭϮ͕ϵϯϳ͕ϵϮϲ
x WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϱ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞͿ Ͳ ϯ͘ϯй
x WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ�ϮϬϬϬͲϮϬϭϬ Ͳ ϭϳ͘ϲй
x DŽƐƚ�ƉŽƉƵůŽƵƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ�ϮϬϭϮ Ͳ DŝĂŵŝͲ&ƚ͘�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞͲWŽŵƉĂŶŽ�

�ĞĂĐŚ͗ ϱ͕ϲϱϳ͕ϴϬϰ ;ĞƐƚŝŵĂƚĞ�Ͳ ZĂŶŬĞĚ�ϴƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^Ϳ
x DŽƐƚ�ƉŽƉƵůŽƵƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ�ϮϬϭϬ Ͳ DŝĂŵŝͲ&ƚ͘�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞͲWŽŵƉĂŶŽ�

�ĞĂĐŚ͗ ϱ͕ϱϲϰ͕ϲϯϱ
x DŽƐƚ�ƉŽƉƵůŽƵƐ��ŽƵŶƚǇ�ϮϬϮϬ Ͳ DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ͗ Ϯ͕ϳϮϮ͕ϵϬϬ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞͿ
x DŽƐƚ�ƉŽƉƵůŽƵƐ��ŽƵŶƚǇ�ϮϬϭϱ Ͳ DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ͗ Ϯ͕ϲϬϬ͕ϵϬϬ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞͿ
x DŽƐƚ�ƉŽƉƵůŽƵƐ��ŽƵŶƚǇ�ϮϬϭϬ Ͳ DŝĂŵŝͲ�ĂĚĞ��ŽƵŶƚǇ͗ Ϯ͕ϰϵϲ͕ϰϯϱ�;ĞƐƚŝŵĂƚĞͿ
x EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ Ͳ ϲϳ
x &Žƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ͳ 'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ��ƚƚŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů͕��ŚŝĞĨ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
x ^ƚĂƚĞ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ Ͳ ϲй
x ^ƚĂƚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ Ͳ EŽŶĞ
x >ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ Ͳ ϭϮϬ�ŚŽƵƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ϰϬ�ƐĞŶĂƚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�Ϯϱ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ

^KhZ��͗��ǁǁǁ͘ĨůŽƌŝĚĂĐĂƉŝƚŽů͘ŵǇĨůŽƌŝĚĂ͘ĐŽŵ



&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ� ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ

EĂƚŝǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ
WĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�tŚĞŶ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ�ĨŝƌƐƚ�
ĂƌƌŝǀĞĚ͕�EĂƚŝǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚƌŝďĞƐ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŝďĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�
�ƉĂůĂĐŚĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ƉĂŶŚĂŶĚůĞ͕�ƚŚĞ��ĂůƵƐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�ƚŚĞ�DĂǇĂŝŵŝ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
>ĂŬĞ�KŬĞĞĐŚŽďĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽĐŽďĂŐĂ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚƌŝďĞƐ�ĚŝĞĚ�ŽƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶƐ͘

�ƵƌŽƉĞĂŶƐ��ƌƌŝǀĞ
dŚĞ�ĨŝƌƐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�&ůŽƌŝĚĂ�ǁĂƐ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ :ƵĂŶ�WŽŶĐĞ�ĚĞ�>ĞŽŶ ǁŚŽ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�
ϭϱϭϯ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�&ŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�zŽƵƚŚ͘�,Ğ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϭϱϮϭ�ǁŝƚŚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬϬ�ƐĞƚƚůĞƌƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐŽůŽŶǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƚƚĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ŶĂƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ůĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůĞŐ͘�KƚŚĞƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĂŶĨŝůŽ�ĚĞ�EĂƌǀĂĞǌ�ŝŶ�ϭϱϮϴ�ĂŶĚ�,ĞƌŶĂŶĚŽ�ĚĞ�^ŽƚŽ�ŝŶ�
ϭϱϯϵ͘

�ĂƌůǇ�^ĞƚƚůĞƌƐ
dŚĞ�ĨŝƌƐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�&ƌĞŶĐŚ�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐ�ŝŶ�ϭϱϲϰ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�&ƌĞŶĐŚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ZĞŶĞ�ĚĞ�>ĂƵĚŽŶŶŝĞƌĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�&Žƌƚ��ĂƌŽůŝŶĞ�ŶĞĂƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĂǇ�
:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͘���ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ŝŶ�ϭϱϲϱ͕�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ďƵŝůƚ�Ă�ĨŽƌƚ�Ăƚ�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ͘�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽůĚĞƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͕��ĂƚŚŽůŝĐ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�&ůŽƌŝĚĂ͘

�ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�^ƉĂŝŶ
dŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƌƵůĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ƵƉ�ƵŶƚŝů�ϭϳϲϯ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�zĞĂƌƐΖ�tĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ƌŝƚŝƐŚ͕�ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘�dŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ƌƵůĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ϭϳϴϯ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�^ƉĂŝŶ�ƌĞŐĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�WĂƌŝƐ͘



^ĞŵŝŶŽůĞ�tĂƌƐ
/Ŷ�ƚŚĞ ϭϴϬϬƐ͕�ƚŚĞ ^ĞŵŝŶŽůĞ /ŶĚŝĂŶƐ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ĨŽƵŐŚƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
�ƌŵǇ͘�dŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ĞŵŝŶŽůĞ�tĂƌ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ϭϴϭϳ�ǁŚĞŶ �ŶĚƌĞǁ�:ĂĐŬƐŽŶ ůĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�
&ůŽƌŝĚĂ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶŽůĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚůǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶŽůĞƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƌƵŶĂǁĂǇ�ƐůĂǀĞƐ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶĞƌƐ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽŽŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘

dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�^ĞŵŝŶŽůĞ�tĂƌ�ǁĂƐ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ϭϴϯϱ�ƚŽ�ϭϴϰϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�^ĞŵŝŶŽůĞ�tĂƌ�ĨƌŽŵ�
ϭϴϱϱ�ƚŽ�ϭϴϱϴ͘�dŚĞƐĞ�ǁĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�^ĞŵŝŶŽůĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�
ůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�/ŶĚŝĂŶ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ͘

�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�^ƚĂƚĞ
dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽŽŬ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ĨƌŽŵ�^ƉĂŝŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚĂŵƐͲKŶŝƐ�dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�ϭϴϭϵ͘�
/Ŷ�ϭϴϮϭ͕�ƚŚĞ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�:ĂĐŬƐŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘�&ůŽƌŝĚĂΖƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐƌĞǁ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƚĂƚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƐůĂǀĞƌǇ ǁĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐůĂǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�/ŽǁĂ�ǁĂƐ�
ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƐƚĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ͕�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϭϴϰϱ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�
ƐƚĂƚĞ͘

�ŝǀŝů�tĂƌ
tŚĞŶ��ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϭϴϲϭ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ƐĞĐĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�
�ƌŵǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨĞǁ�ŵĂũŽƌ�ďĂƚƚůĞƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐŬŝƌŵŝƐŚĞƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ďůŽĐŬĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ŵĂũŽƌ�ďĂƚƚůĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ĂƚƚůĞ�ŽĨ�KůƵƐƚĞĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ϭϴϲϰ͘��ĨƚĞƌ�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�
&ůŽƌŝĚĂ�ǁĂƐ�ƌĞĂĚŵŝƚƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ŝŶ�ϭϴϲϴ͘



&ůŽƌŝĚĂ�dŝŵĞůŝŶĞ

x ϭϱϭϯ�Ͳ ^ƉĂŶŝƐŚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�:ƵĂŶ�WŽŶĐĞ�ĚĞ�>ĞŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�&ůŽƌŝĚĂ͘

x ϭϱϯϵ�Ͳ ,ĞƌŶĂŶĚŽ�ĚĞ�^ŽƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽůĚ͘

x ϭϱϲϱ�Ͳ dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘��ƵŐƵƐƚŝŶĞ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘

x ϭϳϲϯ�Ͳ dŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�ŐĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�zĞĂƌƐΖ�tĂƌ͘

x ϭϳϴϯ�Ͳ dŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƌĞŐĂŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�WĂƌŝƐ͘

x ϭϴϭϳ�Ͳ dŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ĞŵŝŶŽůĞ�tĂƌ�ŽĐĐƵƌƐ͘

x ϭϴϭϵ�Ͳ dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŐĂŝŶƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĚĂŵƐͲKŶŝƐ�dƌĞĂƚǇ͘

x ϭϴϮϭ�Ͳ dŚĞ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘

x ϭϴϯϱ�Ͳ dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�^ĞŵŝŶŽůĞ�tĂƌ�ďĞŐŝŶƐ͘

x ϭϴϰϱ�Ͳ &ůŽƌŝĚĂ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�ƐƚĂƚĞ͘

x ϭϴϲϭ�Ͳ &ůŽƌŝĚĂ�ƐĞĐĞĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ͘

x ϭϴϲϰ�Ͳ dŚĞ��ĂƚƚůĞ�ŽĨ�KůƵƐƚĞĞ�ŝƐ�ĨŽƵŐŚƚ͘

x ϭϴϲϴ�Ͳ &ůŽƌŝĚĂ�ŝƐ�ƌĞĂĚŵŝƚƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝŽŶ͘

x ϭϵϲϭ�Ͳ E�^�ΖƐ�ĨŝƌƐƚ�ŵĂŶŶĞĚ�ƐƉĂĐĞĨůŝŐŚƚ�ƚĂŬĞƐ�ŽĨĨ�ĨƌŽŵ��ĂƉĞ��ĂŶĂǀĞƌĂů͘

x ϭϵϳϭ�Ͳ �ŝƐŶĞǇΖƐ�DĂŐŝĐ�<ŝŶŐĚŽŵ�ƚŚĞŵĞ�ƉĂƌŬ�ŽƉĞŶƐ�ŝŶ�KƌůĂŶĚŽ͘

x ϭϵϴϲ�Ͳ dŚĞ ^ƉĂĐĞ�^ŚƵƚƚůĞ��ŚĂůůĞŶŐĞƌ�ĞǆƉůŽĚĞƐ ƐŚŽƌƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬĞ�ŽĨĨ͘

x ϭϵϵϮ�Ͳ ,ƵƌƌŝĐĂŶĞ �ŶĚƌĞǁ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�&ůŽƌŝĚĂ͘

6285&(���ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƵĐŬƐƚĞƌƐ͘ĐŽŵͬŐĞŽŐƌĂƉŚǇͬƵƐͺƐƚĂƚĞƐͬĨůŽƌŝĚĂͺŚŝƐƚŽƌǇ͘ƉŚƉ



KůĚ��ŝƚǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ ʹ dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ͕�&>
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ��ŝƚǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϵϬƐ͕�dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�;ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�^ĂƐƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�
�ŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ĞŵĞƚĞƌŝĞƐ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶͿ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇΖƐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͘

�ĂƌůǇ�,ŝƐƚŽƌǇ

KůĚ��ŝƚǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϮϵ�ďǇ�
ƚŚĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ϭϴϰϬ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŝŶ�ϭϴϰϭ�ǁŚĞŶ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ǇĞůůŽǁ�ĨĞǀĞƌ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ƐǁĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�Ă�ϮϬϬͲĨŽŽƚͲǁŝĚĞ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂŶ�ĂƚƚĂĐŬƐ͘�dŽĚĂǇ͕�
KůĚ��ŝƚǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞΖƐ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝƚĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƌĞƐƚŝŶŐ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞΖƐ�ŽŶůǇ�ƉƵďůŝĐ�ďƵƌǇŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�;ŶĞĂƌďǇ�^ƚ͘�
:ŽŚŶΖƐ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ĞŵĞƚĞƌǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ϭϴϰϬͿ͕�KůĚ��ŝƚǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞΖƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ͲͲ ƐůĂǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶƚĞƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ĐůĞƌŬƐ͕�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŽĨ�ǁĂƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐƚŝŵƐ�ŽĨ�ǇĞůůŽǁ�ĨĞǀĞƌ�ĂƌĞ�Ăůů�ďƵƌŝĞĚ�
ŚĞƌĞ͘

^ĞŐƌĞŐĂƚĞĚ��ƵƌŝĂůƐ

tŚĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ǁĂƐ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ͘�tŚŝƚĞ�ďƵƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�;ŝƌŽŶŝĐĂůůǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�DĂƌƚŝŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͕͘��ŽƵůĞǀĂƌĚͿ͕�
ĂŶĚ�ƐůĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�;ĂůŽŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ�
DĂĐŽŵď�^ƚƌĞĞƚͿ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ��ĂƚƚůĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů��ƌŝĚŐĞ͕�hŶŝŽŶ�ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ͘

dŚĞ�ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ďƵƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͘�dŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĞŵĞƚĞƌǇ�;ƉƵďůŝƐŚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ͕�ϭϴϰϭ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�^ĞŶƚŝŶĞůͿ�ƐĂŝĚ͗

/ƚ�ƐŚĂůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďŽŽŬƐ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞ�ƐŚĂůů�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŶĞŐƌŽĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵƌŝĂů�ŐƌŽƵŶĚ͘͘͘͘�dŚĞ�ůĂƚƚĞƌ�ďŽŽŬ͘͘͘�ƐŚĂůů�
ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƌĞĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĨƌŽŵ�ƐůĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƚĞƌƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�Ă�ƐůĂǀĞ͕�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌΖƐ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞ͕�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŶĂƚŝǀŝƚǇ͕�ƚŝŵĞ�
ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�Žƌ�ĐĂƐƵĂůƚǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŝĞĚ͘

�ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĂďŽƵƚ�Ɛŝǆ�ĨĞĞƚ�ǁŝĚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�
ĐŽůŽƌĞĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘���ĨŽƌŵĞƌ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕�Dƌ͘�^ŶĞĞĚ�,Ăůů͕�ŽŶĐĞ�



ƌĞĐĂůůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�Ă�ŚŽŐǁŝƌĞ�ĨĞŶĐĞ�;ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŝĞǁ�ďǇ�ƉůĂŶƚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ĐĂŵƉŚŽƌ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ďĂŵďŽŽ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ɛƚŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƐĞĐƚŝŽŶͿ�ƌĂŶ�ĨƌŽŵ�
ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌǇŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ͘

;&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ďƵƌŝĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͕�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘Ϳ

sĂƌŝŽƵƐ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŚĂĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉůŽƚƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĂŶĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϬ�ŝŶ�ΗƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�Ϯ�ůŽƚƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ��ĂƐƚĞƌŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞΗ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ�
ƋƵĂĚƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Śŝůů͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŽďĞůŝƐŬ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌ�
ŽĨ��ĂǀŝĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌŝĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�:ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ͘

�ĂƚƚůĞ�ĂŶĚ�,ŽŐƐ

dŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĞƐŽůĂƚĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞŚŽŽĚ�
ǇĞĂƌƐ͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĞŵĂƌŬ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƚƚůĞ�ĂŶĚ�ŚŽŐƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨƚĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƵŶŬĞŵƉƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͘�
/Ŷ�ϭϴϯϰ͕�ŽŶĞ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁĂƐ ƐŽ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďƵƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŽŶĞͲŚŽƌƐĞ�ŚĞĂƌƐĞ�ƚŽ�
ƌĞƉůĂĐĞ�ΗƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĨĨŝŶ�ŝŶ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ĐĂƌƚ͘Η

dŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁƌŝƚĞƌ�ĂůƐŽ�ĚĞƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ΗǀĞƌǇ�ŝŶƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝŽŶĂďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŝůĞŶƚ�ƚĞŶĂŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƐĂĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ďǇ�ŵĞƌĞůǇ�ƐůŝƉƉŝŶŐ�ƌŽƉĞƐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽĨĨŝŶ͘�dŚŝƐ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽůĞŵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͕�
ŝŶ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ƉĂŝŶĨƵů�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŐŽŶŝǌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵŽƵƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ͘Η

'ƌĂǀĞ�DĂƌŬĞƌƐ

dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�ǁĂƐ�Ă�ĨƌŽŶƚŝĞƌ�ƚŽǁŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ΗŵĂŬĞ�ĚŽΗ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�DĂŶǇ�ĞĂƌůǇ�ŐƌĂǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŽĚĞŶ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚďŽĂƌĚƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͘

dŚĞ�ŐƌĂǀĞ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ŝŶ�KůĚ��ŝƚǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ĂƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĚĞĂƚŚ ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŵĂƌďůĞ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŐƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ͘�>ĂƚĞƌ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƉĞƌŝŽĚΖƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�
ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵĂƌŬĞƌƐ͕�ŶŽ�ƐƚŽŶĞ�ƌƵďďŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�KůĚ�
�ŝƚǇ��ĞŵĞƚĞƌǇ͘

^KhZ��͗��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂůŐŽǀ͘ĐŽŵͬƌĞĂůĞƐƚĂƚĞͬƌĞƐͲĐŽĐͲŽůĚĐŝƚǇ͘ĂƐƉǆ


